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1. A COMPANHIA AGUAS DE JOINVILLE

Em conformidade com o art. 8°, inciso | e VI, da Lei 13.303, de 30 de junho de 2016, os membros do Conselho de Administragao
subscrevem a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa referente ao exercicio social de 2024, a qual
consolida em um unico documento as informagdes sobre as nossas atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de
risco, dados econdmico-financeiros, comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga
corporativa e descrigdo da composigao e da remuneragédo da administragao.

IDENTIFICAGAO GERAL

CNPJ 07.226.794/0001-55  NIRE: 42.3.0002948.3

Sede: Joinville/SC

Tipo de estatal: Empresa publica

Tipo societario: Sociedade Anénima

Tipo de capital: Fechado

Abrangéncia de atuagéo: regional, no municipio de Joinville

Setor de atuagéo: Saneamento Basico

Diretor Presidente: Sidney Marques de Oliveira Junior Telefone: (47) 2105-1600 e-mail: sidney.oliveira@aguasdejoinville.com.br

Auditor Independente: Ricardo Massera  Telefone: (47) 3209-3290

Data de divulgagéo: 07/2025

Competéncias:
a) Explorar diretamente ou por intermédio de terceiros os servigos de dgua e esgotos sanitarios;

b) Realizar estudos, elaborar projetos e executar orgamentos de obras e agdes necessdrias para a consecugdo das atividades acima
referidas;

c) Planejar e operar os sistemas de saneamento basico no territorio do municipio de Joinville, compreendendo a captagéo, adugéo,
tratamento e distribuicdo de dgua e coleta, afastamento, tratamento e disposigao final do esgoto sanitario, comercializando esses

servigos e os beneficios que direta ou indiretamente decorrerem de seus empreendimentos, bem como prestar servigos correlatos
com seu objeto social;

d) Obter e captar recursos para investimento nas areas comercial e operacional dos sistemas de abastecimento de dgua e esgoto
sanitario na sua area de atuagao;



e) Colaborar e firmar acordos ou convénios de colaboragdo com érgaos ou entidades federais, estaduais, municipais, com entidades
privadas ou publicas para a consecucéo de seus fins sociais, bem como celebrar ajustes ou contratos de colaboragao, assisténcia
técnica e novos negécios que visem a elaboragéo de estudos, a execugdo de planos e programas de desenvolvimento econémico e
a implantagao de atividades que se relacionem com os servigos pertinentes aos seus objetivos, inclusive mediante remuneragao;

f) Prestar assisténcia técnica e ou administrativa, ou ainda, operar sistemas de abastecimento de dgua e esgoto sanitério em
municipios cujos sistemas se encontram vinculados ou interligados ao sistema do Municipio de Joinville/SC, mediante a celebragao
de convénios, contratos ou consércios especificos;

g) Constituir ou participar de outras Companhias, na qualidade de acionista ou quotista, de modo a atingir seus objetivos sociais;

h) Desenvolver isoladamente ou em parceria com empresas publicas ou privadas empreendimentos relacionados aos servigos de
saneamento basico.

i) Promover o desenvolvimento de pesquisas, melhorias e inovagdes inerentes a sua area de atuag&o, avaliando oportunidades de
comercializagdo de tecnologias (produtos, processos e servigos) resultantes de projetos de P&D&I e, por meio de licenciamento,
transferéncia, cessédo ou direito de uso.

j) Explorar atividades de gerag&do e comercializagdo de energia elétrica, para si ou para terceiros, derivada ou ndo do aproveitamento
de subprodutos dos processos relacionados aos servigos de saneamento.

Data de instituicdo da organizagédo: A Companhia Aguas de Joinville foi criada pela Lei Municipal n® 5.054 de 02/07/2004 e
constituida sob a forma de Sociedade de Economia Mista, através de Estatuto Social em 17 de novembro de 2004, com controle
acionario exercido pela Prefeitura Municipal de Joinville (99,99% das agdes). Em 27 de julho de 2005, a Companhia celebrou
contrato de concesséao de prestagao de servigos publicos de abastecimento de agua e esgotamento sanitdrio com a Prefeitura do
Municipio de Joinville/SC sob o nimero 363/2005, por periodo indefinido. A concesséo pela Prefeitura Municipal de Joinville,
contempla todo o sistema de abastecimento de agua e esgotamento sanitario, inicialmente administrado/investido pelo
concessionario anterior (CASAN), que demandou ag&o judicial sobre esses investimentos, portanto, sub judice. A Companhia iniciou
suas atividades em junho de 2005 e a operagdo do sistema de dgua e esgoto em agosto de 2005.

Em 09 de janeiro de 2018, foi deliberada em Assembleia e em 25/04/2018 alterada a sua natureza juridica para empresa publica
dotada de personalidade juridica de direito privado, passando a ser controlada integralmente pela Prefeitura Municipal de Joinville,
que detém 100% do seu capital social, ato autorizado pelo artigo 91, §1°, da Lei Federal n. 13.303/2016.

Regulagdo: A Companbhia esta sujeita a regulagdo da Agéncia Reguladora Intermunicipal de Saneamento (ARIS), conforme contrato
n°219/2017.

Estrutura organizacional: Conforme previsto no artigo 10 do Estatuto Social Consolidado da Companhia de 14/06/2021,
consideram-se Administradores os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria.

A Assembleia Geral da Companhia Aguas de Joinville é presidida pelo Prefeito Municipal, o qual representa o acionista (Prefeitura
Municipal de Joinville) que detém 100% das ages com direito a voto.

0 Conselho de Administragé@o é um 6rgéao de deliberagao colegiada, composto por 7 membros titulares, os quais possuem um
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos. Um dos conselheiros é empregado da Companhia e foi eleito pelos colaboradores,
conforme a lei 13.303/2016.



A Companhia tem um Conselho Fiscal, de funcionamento permanente, com poderes, atribui¢gdes e qualificagdes definidas nos
artigos 161 a 165 da lei 6.404/76, composto de 3 (trés) membros efetivos, e suplentes em igual nimero, eleitos anualmente pela
Assembleia Geral Ordindria, sendo permitida reeleigao.

A Companhia atualmente tem 4 (quatro) Diretores, eleitos pelo Conselho de Administragdo, excetuando-se o Diretor Presidente, que
é eleito pela Assembleia Geral. 0 mandato dos Diretores é de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleigdo. Compde a Diretoria: Diretor
Presidente, Diretor Administrativo-Financeiro, Diretor de Expansao e Diretor Operacional. Além disso temos cargos de

Assessores, Gerentes e Coordenadores.

Em termos de estrutura fisica, a Companhia Aguas de Joinville faz a gestdo de 02 estacdes de tratamento de dgua

(ETAs), 12 estagbes de tratamento de esgoto (ETEs), 13 reservatorios, 2.504 km derede de dgua,829,2 km de redede

esgoto, 149 estagdes elevatdrias, 05 unidades de atendimento, 01 almoxarifado e 01 sede administrativa. Em termos de quadro
funcional, em 2024 a CAJ possuia 475 funcionarios (base: dez/2024), sendo 04 Diretores Estatutarios e 758 colaboradores
terceiros (base: dez/2024), estes Ultimos responsaveis pelaexecugdo de obras, consertos de vazamentos, leitura de hidrometros e
prestagao de servigo de teleatendimento.

Comité de Auditoria

Estatutario

DIPRE

ANN GFC sGC PP AUD AuDI clop ACRM

DicAF @ e @ DIROP

0

Auditores Independentes atuais da empresa:

TATICCA Auditores Independentes S/S — CRC-2SP032267/0-1 — CVM -12220

CNPJ 20.840.718/0001-01

Rua Dr. Geraldo Campos Moreira 375, sala 51, Brooklin Novo, CEP 04571-020 — S&o Paulo — SP
Brasil — Tel.: (47) 3209-3290

RICARDO MASSERA

CRC-PR 066.333/0-2

Conselho Fiscal:

Samara Perfeito Nunes |Presidente




Mauricio Woehl Junior Membro

Vagner Ferreira de OliveiraMembro

Suplentes:

Maria Cristina Dos Santos De Sant AnaMembro

Elizia Roberta Mafra Membro

Christian Chermak Membro

Conselheiros de Administragao subscritores da Carta Anual de Politicas

Fabio Rodrigo

Conselheiro — Presidente
Schatzmann

Daniel Augusto Hoffmann [Conselheiro — Vice presidente

Raul Bergson de Oliveira |Conselheiro

Julio de Oliveira Moreira  [Conselheiro

Gabriel Fleischer Firmo Conselheiro — Membro Independente

Valdecio de Oliveira Conselheiro — Membro Independente

Conselheiro — Representante dos

Thiago Alberto Amorim
Empregados

Diretoria:

Sidney Marques de Oliveira Junior  Diretor-Presidente

André Domingos Romero Castro Diretor Administrativo-Financeiro

Cesar Rehnolt Meyer Diretor de Expansao

Janine Alano Smania Diretora Operacional

Forca de trabalho:

A forga de trabalho da empresa é composta de 475 empregados, regidos pela CLT, sendo 04 Diretores Celetistas e 07 Conselheiros
de Administragéo e 05 Conselheiros Fiscais.

PERFIL POR FUNGAO QTDE| %




Diretor 4 0,8%

Assessor 3 0,6%
Gerente 12 12,5%
Coordenador 42 8,8%
Gestores/Supervisor 22  4,6%

Administrativo/Operacional 392 (82,5%

TOTAL 475 | 100,00%

Obs.: ndo constam nos nimeros acima: jovens aprendizes, Conselheiros, membros do CAE e estagiarios.

PERFIL POR ESCOLARIDADE | QTDE%

Ensino Fundamental Completo/5 1,1%
Ensino Médio incompleto 2 0,4%
Ensino Médio completo 125 126,3%

Educagao Superior incompleta68 14,3%

Educagéao Superior completa 172 (36,2%

P6s-Graduagdo completa 78 16,4%
Mestrado completo 25 5,3%
TOTAL 475 100,00%

Base: Dez/2024

Segmentos de Consumo por tipo de Clientes:

Economias Ligagoes
Categoria

Agua [Esgoto |/Agua |[Esgoto

Residencial 235.024(98.359 (152.062|47.486

Comercial [17.217 [10.458 [13.091 [7.418




Industrial  [1.474 |501 1.197 406

Publica 709 412 547 284

Total 254.424109.730166.897/55.594

Tarifa Social5.278 [1.608 [5.119 [1.543

Base: Dez/2024

Para realizagdo das suas atividades a Companhia Aguas de Joinville conta com uma gama significativa de fornecedores, os quais
fornecem os principais insumos e prestam servigos essenciais a populagdo. Quaisquer eventos a eles relacionados impactam
diretamente na eficiéncia dos servigos e, por consequéncia, na imagem da empresa perante os consumidores e sociedade.

A relagdo detalhada de fornecedores também se encontra no site da Companhia Aguas de Joinville.

Os fornecedores de materiais e servigos sdo selecionados e qualificados por meio de Editais Publicos de Licitagdo, com base em
seu Regulamento de Licitagdes e Compras (RLC), fundamentado na Lei 13.303/16, com excegdo do fornecimento de energia elétrica
que é realizado por uma concessiondria e regulado pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL).

2. POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracdo de “carta anual, subscrita pelos membros do Conselho de
Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela
sociedade de economia mista e por suas subsididrias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga
nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas criagdes, com defini¢do clara dos recursos a serem empregados para
esse fim, bem como dos impactos econémico-financeiros da consecug¢do desses objetivos, mensuraveis por meio de indicadores
objetivos”.

Essas informagdes estdo detalhadas a seguir.

2.1. Interesse publico subjacente as atividades empresariais

Descri¢ao do negoécio: Atua no setor concessionario de abastecimento de dgua e coleta e tratamento de esgoto, realizando estudos,
projetos, planejando e operando sistemas de dgua e esgoto, captando recursos para investimento na ampliagdo e melhoria dos
sistemas e realizando acordos e convénios com outras instituicdes de interesse em prol da universalizagdo dos servigos e melhoria
da qualidade dos servigos a um prego justo.

0 municipio de Joinville reassumiu os servigos em 2 de agosto de 2005, data em que a Companhia Aguas de Joinville deu inicio as
suas operacdes. Ainda nos primeiros anos da concess&o, a Companhia Aguas de Joinville elaborou o plano de expanséo

do Sistema de Esgotamento Sanitério (SES) da cidade, que objetivava a ampliagdo da cobertura de esgoto da cidade, cujo
percentual em 2005 era de 14%, atualmente a Companhia possui 50,5% de cobertura de esgoto.



A Companhia Aguas de Joinville conta com o Plano Diretor de Agua (PDA) projetado para o horizonte final de 2037 e o Plano Diretor
de Esgoto (PDE), este projetado para uma universalizagéo considerando o horizonte final de 2047, contudo, devido ao novo Marco
Legal do Saneamento, o nosso PDE foi revisado, contemplando uma nova projegdo com o horizonte final em 2033.

2.2 Politicas publicas

Constitui o principal objeto social da companhia a prestagao de servigos de saneamento basico com vistas a sua universalizagédo na
cidade de Joinville, compreendendo as atividades de abastecimento de dgua e esgotamento sanitdrio. O quadro abaixo representa
como a Companhia Aguas de Joinville atende a cidade de Joinville, e quais s&o as principais entregas feitas a sociedade.

Atuagao Foco Estratégico Ativos Entrega para sociedade

2ETAs 97,6% de cobertura com rede de agua*

Agua ndo pode faltar e a 13 Reservatérios
qualidade é condigéo basica
de fornecimento 254.424 economias ativas de dgua

Abastecimento
de Agua

2.132 litros de &gua distribuidos por
segundo

2.504 km de rede de 4gua 96,76% de indice de disponibilidade de agua

12 ETEs
Universalizagéo, 50,5% de cobertura de esgoto

Esgotamento |monitoramento da qualidade 149 Estagdes elevatdrias

o . ~ 44.620,72 m® de esgoto tratado por dia
Sanitario dos servigos e redugéo do

_ ) 109.730 economias com cobertura de esgoto
impacto ambiental 100% de tratamento do esgoto coletado
829,2 km de rede de esgoto

*Valor referente a todo o municipio, incluindo zona rural e ndo apenas drea urbana como no relatdrio anterior.

Base: Dez/2024

2.3 Objetivos, Indicadores e Metas relativas ao desenvolvimento de atividades que atendam aos objetivos de politicas publicas:

Objetivos Estratégicos



Os objetivos estratégicos da empresa foram compatibilizados com os trés eixos/temas estratégicos e as perspectivas estratégicas
do seu modelo de negécio.

Abaixo segue tabela com o peso atribuido para cada perspectiva e objetivo estratégico, com vistas a diferenciar a relevancia
estratégica das principais metas.

2.4 Recursos para custeio das politicas publicas

Os recursos financeiros, essenciais para atender as necessidades operacionais e manter equilibrado o fluxo financeiro da
Companbhia, sdo garantidos pelas receitas provenientes dos recebimentos de tarifas de dgua e esgoto e servigos. Por outro lado, a
empresa realiza investimentos constantes por meio do Plano Plurianual — PPA, para prestar os servigos publicos de abastecimento
de 4gua e esgotamento sanitario, sem perder de vista a expansao e a garantia da qualidade da prestagdo desses servigos. O PPA é
elaborado com uma viséo de cinco anos, considerando estudos técnicos preliminares, plano municipal de saneamento, plano diretor
de agua, plano diretor de esgoto, diagndsticos operacionais e ambientais e demais demandas dos sistemas de abastecimento.

Os investimentos de curto, médio e longo prazo também estdo previstos no PPA, que inclui os projetos com fontes de recursos
asseguradas por meio de financiamento ou orgamento da empresa, e aqueles para os quais é necessaria a captagao de recurso.

Os recursos para os investimentos sao geridos de trés formas:
a) Recursos proprios: anualmente é disponibilizado um montante cujo valor tem como base a capacidade financeira da Companbhia;

b) Recursos financiados: O plano de universalizagdo considera a participagdo de recursos de terceiros, via financiamentos, para
cumprir os investimentos requeridos, ja que a empresa ndo conseguiria atingir as metas impostas pelo Novo Marco do Saneamento
utilizando apenas recursos préprios. Hoje, a Companhia Aguas de Joinville tem contratos de financiamentos junto a Caixa
Econdmica Federal, BRDE — Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul , AFD — Agéncia Francesa de Desenvolvimento para
serem aplicados nos investimentos.

c) Recursos a fundo perdido (OGU — Orgamento Geral da Unido): recurso captado junto a Unido, no &mbito do Programa
Saneamento Bésico. O Programa tem como objetivo implementar medidas estruturantes que assegurem a melhoria da gestéo e da
prestagao dos servigos publicos de saneamento basico, considerando o abastecimento de dgua potavel, o esgotamento sanitério, a
drenagem e manejo de dguas pluviais, e a limpeza e manejo de residuos sélidos urbanos.

2.5 Resultados de 2024

A Companhia Aguas de Joinville apresentou um crescimento de 10,9% (Dezembro/2024) em sua Receita Operacional Liquida se
comparado com o mesmo periodo de 2023.

Os valores investidos em expansédo e melhorias dos sistemas de dgua e esgoto e institucionais s&o expressivos: R$ 219 milhdes,
sendo destes, R$89,5 milhdes em dgua, R$119,1 milhdes em esgoto.

A Receita Operacional Liquida (sem considerar a Receita de Construgdo) da Companhia acumulada até Dez/2024 somou R$
378,2 milhdes.



O Lucro Liquido da Companhia acumulado em dezembro de 2024 foi de R$74,7 milhGes, o que representou 19,74% a da Receita
Operacional Liquida.

O EBITDA (Lucros antes de juros, impostos, depreciagdo e amortizagdo) acumulado de dezembro de 2024, que representa quanto
uma empresa gera de recursos através de suas atividades operacionais, sem contar impostos e outros efeitos financeiros, foi de RS

152,6 milhdes.

2.6 Orgamento Plurianual (2025-2029)

Conforme o orgamento plurianual aprovado em 13 de margo de 2025, serdo investidos R$ 1.559,15 milhdes no periodo de 2025 a
2029. Deste valor, RS 824 milhdes serdo aplicados diretamente no sistema de coleta e tratamento de esgoto e RS 726 milhdes no
sistema de tratamento e distribuigdo de dgua e R$ 2,5 milhdes com recursos a fundo perdido do Orgamento Geral da Unido.

Na figura 07 — Plano de Investimentos sdo apresentados os valores orgados para fazerem frente a realizagado das politicas publicas
da empresa no periodo de 2025 a 2029.

Plano de Investimentos aprovado para o periodo de 2025-2029:

Figura 07 - Plano de Investimentos 2025-2029

. TOTAL 2025-

Investimentos 2025 2026 2027 2028
2029

Agua 167.989 148.057 147.273 153.306 109.123 725.748
Obras de ﬁigua - Tratamento 24.575 47.542 41.570 37.812 34.347 185.846
Obras de Agua - Distribuigio 2.670 7.429 21.656 37.789 4.479 74.022
Melhorias Operacionais Agua - Tratamento 53.070 12.783 5.787 6.418 4.408 82.466
Melhorias Operacionais ,égua - Distribuigdo 87.674 80.304 78.260 71.288 65.889 383.414
Esgoto 145.076  223.985 154.380 152.207 148.229 823.888
Obras de Esgoto - Coleta 118.814  154.741  105.255 70.210 37.172 490.233
Obras de Esgoto - Tratamento 10.359 58.886 41.303 75.424 99.066 285.037
Melhorias Operacionais Esgoto - Coleta 8.727 7.701 3.312 4.336 1.052 25.128
Melhorias Operacionais Esgoto - Tratamento 1.177 2.658 479 2.238 10.939 23.491
Outros 3.404 2.634 1.046 1.827 600 9.512
Obras Institucionais 674 206 23 - - 203
Melhorias Institucionais 2.730 2428 1.024 1.827 600 8.608
Total Geral 316.469 374.676 302.709 307.340  257.953 1.559.147

3. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A missdo da Companhia Aguas de Joinville vai muito além de cumprir o marco legal do saneamento, seja na entrega da
universalizagdo do sistema de esgotamento sanitdrio ou na universalizagdo do abastecimento de dgua. A sua missao é fazer esse
sistema funcionar, retirando e devolvendo ao meio ambiente dgua limpa. E no meio dessa operagao, proporcionar a populagdo a



experiéncia de ter dgua tratada onde for necessdrio e, de coletar o seu esgoto e trata-lo adequadamente. Sem esquecer da busca
constante pela eficiéncia energética na operagao dos nossos sistemas.

Em 2024, a Companhia Aguas de Joinville (CAJ) iniciou sua jornada rumo a implantagdo da Gest&o de Ativos, marcando um avango
estratégico na modernizagao de suas praticas organizacionais. Com o apoio técnico do consultor Emerson Furlaneto, contratado
pelo BID para nos assessorar, foi conduzido um diagnéstico de maturidade em Gestao de Ativos, que serviu de base para a
elaboragédo da Politica de Gestéo de Ativos e do Plano Estratégico de Gestdo de Ativos (SAMP — Strategic Asset Management Plan).

Em 2025, a Companhia avanga com a execucgao dos planos de agéo priorizados pela Diretoria. Essas agdes abrangem desde a
melhoria continua no controle e gestao dos ativos ao longo de todo o seu ciclo de vida, incluindo a integragdo com os fornecedores,
até o fortalecimento de uma nova cultura organizacional, orientada para a geragao de valor a partir dos ativos da empresa.

Esse movimento visa a consolidagdo de procedimentos e padrdes técnicos que assegurem o equilibrio entre custo, risco e
desempenho, contribuindo de forma direta para o alcance dos objetivos estratégicos da CAJ e para a prestagdo de um servigo cada
vez mais eficiente e sustentavel a populagéo.

A CAJ esta em elaboragéo do novo Plano de Cargos, Carreira e Salario (PCCS), podendo ser implantado em 2025, dentre as
principais novidades sdo a progressao vertical, criagao de senioridade nos cargos, a possibilidade de receber prémio, tabela
salarial para liderangas, carreira Y e trilha de carreira. Apdés demandas apontadas no planejamento estratégico de 2025, a CAJ
estabeleceu contrato com a Consultoria ALLCON Growthfinders para dar inicio ao Projeto Academia de Lideres INSPIRAR. Este
projeto consiste na definigdo do perfil de lideranga CAJ e posterior capacitagdo/desenvolvimento de nossos gestores em
competéncias essenciais ao negdécio e alinhadas ao Planejamento Estratégico.

A CAJ dara continuidade no ano de 2025 nos treinamentos com o SESI de cultura de seguranga, treinando a lideranga e todos os
colaboradores para promovermos um ambiente de trabalho mais seguro e sadio para todos, além de DDS constantes, workshops e
palestras para o reforgo da cultura de cuidado.

Em relagdo aos riscos, a CAJ segue acompanhando pela area responsavel e pelo Comité de Riscos que se reline mensalmente. Em
2025 os riscos mais criticos estao relacionados aos Ativos Financeiros. A n3o realizagdo ou atraso na reviso tariféria ordinéria
impactam diretamente em situagdo macroecondmica desfavoravel (recessao, crises setoriais, escassez de recursos/materiais...),
influéncias/decisdes politicas, pressio da sociedade, restricdes legais/regulatdrias. Sobre a Reforma Tributaria / regulamentacdo do IVA dual (PLP
68/24) os impactos sdo: a ndo equipara¢do do saneamento ao regime da salde na reforma tributaria / Pressdo por simplificagdo e unificagdo de
tributos / Prioridade do governo em ampliar a arrecadacio tributaria / Tramitagdo do PLP 68/24 que mantém a aliquota do novo IVA entre 26% e
28%.

Para 2025 temos grandes desafios a serem realizados na operagdo dos sistemas de abastecimento de agua e esgotamento sanitario. Dentre eles,

podemos destacar:

MANUTENCOES E MELHORIAS ETE JARDIM PARAISO: Estagdo de Tratamento de Esgoto com capacidade para tratar 60L/s (12 etapa) e 90 L/s
(vazdo final), e que recebera os efluentes dos bairros Jardim Paraiso, Jardim Sofia, Vila Cubatdo e parte do Bom Retiro (Garten e Universidades).

SES VILA NOVA E JARDIM PARAISO - REDES NOVAS E REFORMA: Projeto dividido em duas contratagdes: 1) Contratacdo de Obra
de Reforma das Redes existentes; 2)Contratagdo para implantagdo das novas Redes e Estagdes Elevatérias de Esgoto — EEE:
projeto executivo, execugdo da obra e servigos de engenharia.

SES BACIA MORRO DO MEIO, BACIA 8.1 E9 — ETAPA 3 E 7: Implantar 194km de redes coletoras de esgoto e 31 elevatérias. A obra
do sistema de esgotamento sanitario (SES) das Bacias 8.1 e 9 contempla grande parte da regido sul do municipio de Joinville e em
fungdo da extensao de rede, o projeto foi subdividido em 6 etapas para a contratagédo das obras. A conclusdo do projeto



representara cerca de 9% de aumento da cobertura de esgoto no municipio.
4. REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES

A politica de remuneragao dos Agentes de Governanga da Companhia segue determinagéo do Conselho de Administragéao
(CONSAD) e esté alinhada as melhores praticas de mercado. Ela também estd em concordancia com o Plano de Negdcios e o
Orgamento Anual, elaborados e aprovados de acordo com o Estatuto Social, sempre com a visdo de estimular o alinhamento dos
objetivos a produtividade e a eficiéncia, mantendo a competitividade no mercado de atuag&o.

Nos termos do artigo 152 da Lei n.° 6.404/1976 e 0 § 2.° do artigo 16 e artigo 22 do Estatuto Social, a Assembleia Geral aprova o
montante global da remuneragao dos Administradores, inclusive beneficios de qualquer natureza e o montante global da verba dos
Administradores e a fixagdo da remuneracgéo individual de cada um dos membros cabera ao Conselho de Administragao.

Os gastos relacionados a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragao, Comité de Auditoria Estatutario, Conselho
Fiscal e dos Diretores foi de R$3.623 no exercicio de 2024 e de R$2.936 em 2023. Sendo em 2024 R$2.554 (R$2.149 em 2023) a
titulo de remuneragdo e R$ 814 (R$674 em 2023) referente a encargos. Para os Diretores foram creditados a titulo de remuneragdo
varidvel em 2024 R$161 (R$40 em 2023) ¢, a titulo de beneficios RS 94 em 2024 (R$73 em 2023).

A remuneragao global anual, incluindo honorarios, beneficios e encargos dos Administradores, Comité de Auditoria Estatutéria e
Conselho Fiscal da Companhia para o periodo de 05/2024 a 04/2025 foi aprovada em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) de

27 de maio de 2024, no montante de RS 3.2191 milhdes para a remuneragido dos membros do Conselho Fiscal, foi aprovada a verba
minima prevista no paragrafo 3°. do art. 162 da Lei das S/As. Para a remuneragdo dos membros do Conselho de Administragdo e do
Comité de Auditoria Estatutdria, fica aprovado o equivalente a 20% da média mensal da remuneragéo da Diretoria.

A Companhia pratica o PPR — Programa de Participagdo nos Resultados baseado no resultado dos indicadores estratégicos da
organizagao.

Das metas estabelecidas, 70% estdo vinculadas aos indicadores estratégicos e 30% aos projetos estratégicos da organizagédo. Em
havendo atingimento, a periodicidade de pagamento é anual. A oficializagcdo do programa se d4 por meio de acordo com um grupo
de representantes dos funcionarios, do qual participa também um integrante dos sindicatos, apés aprovagéo do Conselho de
Administragéo.

Cordialmente,

Alta Administragdo da Companhia Aguas de Joinville

4 Documento assinado eletronicamente por Fabio Rodrigo Schatzmann, Conselheiro (a), em 10/07/2025, as 11:13, conforme a Medida
“." Provisoria n° 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.

Documento assinado eletronicamente por Sidney Marques de Oliveira Junior, Diretor (a) Presidente, em 10/07/2025, as 17:17, conforme a
Medida Provisoria n® 2.200-2, de 24/08/2001, Decreto Federal n°8.539, de 08/10/2015 e o Decreto Municipal n® 21.863, de 30/01/2014.




